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Decreto-Lei n.° 194/2009

NOVOS MODELOS DE GESTAO
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« MODELOS DE GESTAO

» Gestao directa através de servicos municipais ou
intermunicipais, ou de servigcos municipalizados ou

intermunicipalizados.
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« MODELOS DE GESTAO

* Gestao delegada do servico em empresa municipal,
intermunicipal ou metropolitana, ou em parceria com O
Estado, sempre através de contrato.
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« MODELOS DE GESTAO

» Concessao do servigco a empresas de capitais publicos
ou privados ou a associacoes de utilizadores, através de
contrato.
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e Problemas tipicos de contratos de concessao:

| Assimetria informativa

7 Desalinhamento de interesses
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Assimetria informativa:

| Nao ser capaz de observar a conduta da outra parte

2. Conhecimento incompleto dos factos relevantes
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Desalinhamento de incentivos:

I Cada parte tem objectivos diferentes

2. Cada parte esforca-se de modos diferentes
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 Em conjunto, a relacao entre as partes vai sofrer de:

1. Risco moral (moral hazard)
2. Ineficiéncia

5. Seleccao adversa
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Esses problemas verificam-se

e combatem-se

Na fase que leva a Durante a gestao do
celebracao do contrato contrato
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DL 194/2009:

Vulneravel a estes fenomenos?

ou

Preparado para evita-los?
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Assimetria imnformativa:
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Assimetria informativa:

Bom estudo prévio: saber o que se tem 0 0 que se quer
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Assimetria informativa:

2. Detalhe e minucia das pegas e do contrato
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Assimetria informativa:

Monitorizag¢ado e reporte contratual: san¢des contratuais
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Assimetria informativa:

Monitorizagdo pelos utilizadores (Capitulo VII)
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Assimetria informativa:

Monitorizagado pelo regulador
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Alinhar incentivos:
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e Alinhar incentivos:

Muita aten¢dao ao que se submete a concorréncia (criterio de
adjudica¢do) ou nao (condigOes obrigatorias): preco




Tiago Souza d’Alte

' Advogado
UNIVERSIDADE
CATOLICA | SE DIREITO Docente da FD-UCP

ESCOLA DE LISBOA

e Alinhar incentivos:

Bom estudo prévio: saber minimo de recuo e maximo de ganho
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Alinhar incentivos:

Partilhar o risco vantajosamente
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Alinhar incentivos:

Fuga as arbitragens e inibir revisdes contratuais
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Alinhar incentivos:

5. Evitar clausulas drasticas: dilema do prisioneiro
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